
 

Registered & Corporate Office: Global Gateway Towers, Near Guru Dronacharya Metro Station, 

MG Road, Gurugram-122002, Haryana 

Tel: +91-124-434-5000, Email: headoffice@dhanuka.com, Website: www.dhanuka.com 

CIN: L24219HR1985PLC122802 
 

June 08, 2026 
 
Listing Department 
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Ref.: Submission of Newspaper Advertisement pertaining to Public Notice for the Buyback of Fully 
Paid-up Equity Shares by Dhanuka Agritech Limited. 
 
SUB: OFFER TO BUYBACK OF UPTO 5,00,000 (FIVE LAKH ONLY) FULLY PAID-UP EQUITY 
SHARES OF FACE VALUE OF ₹ 2 (RUPEES TWO ONLY) EACH (“EQUITY SHARE”) OF DHANUKA 
AGRITECH LIMITED AT A PRICE OF ₹ 1,400/- (ONE THOUSAND FOUR HUNDRED) PER FULLY 
PAID-UP EQUITY SHARE, PAYABLE IN CASH, ON A PROPORTIONATE BASIS THROUGH THE 
TENDER OFFER ROUTE AS PRESCRIBED UNDER THE SEBI BUYBACK REGULATIONS USING 
STOCK EXCHANGE MECHANISM FOR AN AGGREGATE CONSIDERATION OF UPTO ₹ 70.00 
CRORE (SEVENTY CRORE). 
 
Dear Sir/Madam, 
 
In reference to the captioned subject and further to our earlier intimations dated May 21, 2026, June 
02, 2026 and June 03, 2026 regarding the submission of the Public Announcement, the Letter of Offer 
and Opening of Offer and Corrigendum to the Public Announcement respectively, we wish to inform 
that Public Notice dated June 06, 2026 in respect of the Buyback, was published on June 08, 2026, in 
the same newspapers in which the Public Announcement and Opening of Offer and Corrigendum to 
the Public Announcement was published, details of which are set out below: 
 

Name of publication Language Edition 
Business Standard Hindi All editions 
Business Standard English All editions 

 
Copy of Public Notice is enclosed. The aforementioned is also being made available on the website of 
the Company (i.e., www.dhanuka.com )  
 
This is for your information and records. 

 
Thanking you, 
 
For Dhanuka Agritech Limited 
 
 
 
Jitin Sadana 
Company Secretary and Compliance Officer 
FCS-7612 
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We’ll definitelywin in India:
Amazoncountrymanager
&SamirKumarreturnedtoIndiainOctober2024toleadAmazonIndia

ascountrymanager—hissecondstintwiththecompanyinthecountry
afterhelpinglaunchAmazon.inin2013. Inaninterviewwith

PeerzadaAbrar inBengaluru,hesaysit isstill “early innings”forecommerceand
quickcommerceinIndia,wherethespaceiswitnessingheatedcompetition.Kumar
usesacricketanalogytoshowcasehisoutlook:Matchesarewononthefield,not inthe
commentarybox.Editedexcerpts:

You were part of the original team
that launched Amazon.in in 2013,
and now you’re leading it. What does
completing 13 years in India mean to
you, and what does it tell us about
Amazon’s long-term commitment to
this market?

It’s like starting fromdayone. Junen
5, 2013waswhenwestarted, andwe
havecomea longway.Wehavebecome
India’s favourite store.The$35billion
wearegoing to invest over thenextfive
years—I’mnot surehowmanycom-
panies around theworldare investing
thatmuch in India. Itwill go tooure-
commerce, operations,AI, andsellers.
That’s a commitment to India.

Wehave justannounced100cities
and1,000micro-fulfilmentcentreswith
AmazonNowthisyear itself.Wehave
announced~2,800croreof investment
inouroperations.Weare investing in
jobs—wehavealreadycreatedover2
million jobs—andwe’regoing toget to
3-plusmillion in thecomingyears.

Our sellershavealreadydone$20
billion incumulativee-commerce
exports fromIndia.Weaimto raise that
to $80billionby2030.Weremainvery
bullishon India.

A significant portion of that $35 bil-
lion is reportedly earmarked for AI
data centres rather than e-com-
merce. Is India primarily an AI infra-
structure play for Amazon, or does
the retail and commerce business
remain the engine?

Weare continuing to invest inn
all parts of our business—Prime
Video,AmazonPay, our Primeoffer-
ing, selection, andourAmazonNow
speedoffering.

A lotof our fulfilment infrastructure
isbeing setup in smaller cities like
PatnaandKochi.Our latestNowstores
are inAmritsar,Kochi, andVizag.
There isdefinitely investment inAIand
infrastructureanddata centres, but
that alsoaids theoverall India story.

Amazon Now is expanding to 100
cities with 1,000 micro-fulfilment
centres. But Blinkit already operates
over 2,200 dark stores and Flipkart
Minutes has crossed 800. What gives
you confidence you can close the gap,
and how is your approach different?

AtAmazon, it’s alwaysdayone.Forn
e-commerceandquickcommerce, it is
still veryearly innings.

Ourplay is going tobe speedacross
all the selection.Youwant togo toa
partyandyou forgot agift—you’re
going toget thatonAmazonbecause
we’ll get it toyou in 10minutes.But if

you’rehostingapartyandyouwant the
completeassortmentofballoons, gifts,
returngifts, andutensils for 50kids,
youcanget thatonAmazonandwe’ll
deliver it toyou thenextday.

Theassortmentof selection, along
with speed,will beourbigdifferenti-
ation. Safety is apriority forourassoci-
ates in fulfilment centres and for
on-roaddelivery.

Thequalityofourproducewill also
beadifferentiation.Wehavea supply
chain setupacross thecountry, and the
farmerswedealwithare reallyhappy
withwhatwehave started.A largepart
ofquickcommerce is still everyday
essentials, groceryand freshproduce.

An ICICI Securities report putsFlip-
kart at roughly 50-60per centGMV
share in Indiane-commerce,Amazon
at 25-30per cent, andMeeshoat 10
per cent.Howdoyou respond?

I don’t buy that. If you’rewatchingan
cricket game, thedecision isnotmade
in thecommentarybox. It’smadeon
thefield.

OurPrimecustomerbase is thebig-
gest in thecountry.When I look inter-
nally at all themetrics anddata,noneof
that is true, inmyopinion.Therewill be
speculationandreports. I focuson
improvingourcustomers’ experience.

For example, 70per centofmy
Primecustomerbase is coming from
Tier-II and -III cities.There, e-com-
merce is just starting to takeoff, but
speed isdefinitely achallenge. I spend
allmy timeandenergyon improving
the inputs for that customerbase, along
withfiguringouthowIcan launch
quickcommerce in 100cities,witha
differentiatedexperience. I believe if
wedo thatwell, customersaregoing to
giveus theirwallet.

Quick commerce appears to be hit-
ting saturation in top metros.
Amazon has announced expansion
to 100 cities. How do you tailor the
experience for price-sensitive con-
sumers in Tier-II and -III India,
where infrastructure, language,
and buying behaviour are fundamen-
tally different?

Last year,Amazonwaived then
seller referral fee to~0 forproducts
pricedunder~300.Thisyear,we
expanded that zero-referral fee struc-
ture toproductspricedup to~1,000.
That is abig lever foruswithvalue-con-
scious customers.

WearealsobuildingaBazaaroffer-
ing,which isblending intoouroverall
Amazonexperience.You’ll see theNow
experienceand theBazaar experience
on the sameapp. Itwillmake it easier
for thosecustomers to shopwithus.

How is AI helping with this?
I amabeliever that inmostof then

developedworld,AIwillmake things
better, but in India, I thinkAIwillmake
thingspossible.

If I go toa small seller inGujarat
who’s sellingdolls, andshewanted to
list thatdoll onourFrancewebsite, ear-
lier, that sellerwouldn’thavehad the
capability, evenwith the selling tools
wehad.Now,withourAI sellingassis-
tant, you takeapictureof theproduct,
andwecan list it on theplatform.We
haveAI that enables translation.Your
entireproduct listing is createdfirst in
Gujarati orEnglish, then translated into
Frenchand listedonAmazon.fr. In
eachoneof those steps,AI ismaking it
possible. I seeabigopportunitywith
our seller community.

You came back to India to help
launch Amazon.in in 2013, and now
you’re steering it through its most
complex competitive phase. What
does the next decade look like — and
what would success genuinely look
like for Amazon India in 2035?

We’ll continue toexpandour selec-n
tion.We’ll continue to focuson thebest
value forour customers, andwe’ll con-
tinue todeliver thebestpossible speed
andconvenience.

Webelievewe’ll have the largest
selectionavailable at the fastest speed,
with themaximumcoverage—hope-
fully everypincode in thecountry,
whereverwecando it.Thatwill beour
first and foremost goal.

Amazon founderJeffBezosalways
says that if you leavebehindhappycus-
tomers,he’shappywith thatoutcome. I
believe in thenextdecade,we’ll do the
same.We’ll leavebehind reallyhappy
customers.Whether I amaroundor
not,we’ll havea strong teamand the
DayOneculture.

Whatwillwedo 10years fromnow?
We’ll definitelybewinning in India.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
More on business-standard.com

Sattva group explores
data centre opportunity
ExpandsMumbai redevelopment pipeline
prachi pisal
Mumbai, 7 June

Bengaluru-basedSattvagroup
is exploring opportunities in
the data centre space while
expanding its Mumbai port-
folio through a series of rede-
velopment-led projects, a
seniorexecutivesaid.

“We are also exploring
opportunities in the data
centre space, where our plans
are currently under develop-
ment,” Adrija Agarwal, presi-
dent of Sattva Group and
founder of Sattva Ventures,
toldBusinessStandard.

The company, which
recentlyenteredMumbaiwith
its ~5,500-crore residential
project Sattva Sumera inParel
with a development potential
of2millionsquarefeet(msf),is
preparing to launch a mixed-
use project in Powai in the
comingmonths.

Itisalsodevelopingprojects
in Bandra-Kurla Complex
(BKC) and Vile Parle, while
GoregaonandBorivaliarepart
of itspipeline fornextyear.

“Mumbai presents signifi-
cantredevelopmentopportun-
ities across multiple micro
markets. For us, entering
Mumbai gave us a strong
opportunity as the housing
stockhasahugeneedforrede-
velopment,”shesaid.

Agarwaladded,“Whetherin
South Mumbai or the suburbs,
the availability of land is
inherently constrained. As a
result, redevelopment and stra-
tegicacquisitionsplayanimpor-
tant role in unlocking new
developmentopportunities.”

She said the company’s
strategy is centred around
upgrading housing stock

throughredevelopment,while
focusing on design and live-
ability. The companybelieves
recent infrastructure projects
are improving accessibility
across thecity.

“Our approach toMumbai
is that while infrastructure is
changing,whetherthroughthe
Coastal Road, the Trans Har-
bour Link, or East-West con-
nectivity, the housing stock
still needs to be upgraded,”
Agarwalsaid.

Mumbai is also an impor-
tantmarketinSattva’snational
expansionplans.

“Mumbai is an important
market for us, and establish-
ing a presence here is a key

part of our long-term growth
plans.Mumbaiisthefinancial
capitalofIndia,andforSattva,
becoming a national player
required a presence in the
city,”Agarwal added.

While acknowledging the
city’s highdevelopment costs,
she said the company remains
selective while evaluating
opportunities. “It isanexpens-
ivemarket.Approval costsand
floor space index (FSI) are
expensive, but apartment
pricesarealsocorrespondingly
higher.We remaindisciplined
in our approach to project
selection. We will pursue
opportunities that meet our
financial,operational,andstra-
tegicobjectives,”Agarwalsaid.

Around 80 per cent of the
company’sMumbaipipelineis
residential. It is planning a
commercialproject inBandra-
KurlaComplex (BKC).

On the broader housing
market, Agarwal said the
long-term demand drivers
remain intact despite peri-
odicfluctuations.

“India is currently at a
structural inflection point.
The political environment is
supportive, the economy is
deepening, and there is a
strongpremiumisationtrend,”
shesaid.

Apart from residential
and commercial real estate,
Sattva is also expanding into
hospitality.Itexpectsa340-key
Taj hotel to launch in Benga-
luruduring thefirst quarter of
nextyear.

Additionally, thegrouphas
so far delivered 80 msf of
developmentsandhasanother
100 msf in various stages of
planning and development
acrossmarkets.

(mumbai is an
important market for
us, and establishing a
presence here is a key
part of our long-term
growth plans)
Adrija Agarwal
president, Sattva group, and
founder of Sattva Ventures

Iata: ATFprice
stabilisation fund
good solution
to rising cost
press trust of india
Rio de Janeiro, 7 June

India setting up the aviation
turbinefuel(ATF)pricestabil-
isationfundisaverygoodsol-
ution toaddress theproblem
of higher jet fuel costs being
faced by the domestic air-
lines, a senior International
Air Transport Association
(Iata)executivehassaid.

While mentioning that
the current jet fuel scenario
globally is unprecedented in
terms of the cost impact,
Hemant Mistry, director
energytransitionatIata,cau-
tioned that if the situation
continues, therewouldhave
tobemoreflightreductions.

The Iata represents over
370 airlines, including Air
India, IndiGo, Air India
ExpressandSpiceJet.

The grouping accounts
for around 85 per cent of
the global air traic.Mistry
said the jet fuel situation
in terms of cost impact
isunprecedented.

“Ifthesituationcontinues,
there will have to be more
demanddestruction... that is
the only way to manage the
situation,itisanextremesitu-
ation,”hetoldPTI.

Demand destruction
broadly refers to a reduction
in flights amid rising oper-
ationalcosts,drivenbyhigher
jetfuelprices.

He was speaking on the
sidelines of the Iata AGM in
theBraziliancity.

Mistry said the jet fuel
prices are dissociated from
thepricesof crude. “Wehave
seen that average price of jet
fuel increased from $96 per
barrel inNovember last year
to$188perbarrel inApril this
yearandhassettledataround
$156perbarrel.”

Reliance Infra seeks reviewof IBC-linkedmeasures
prachi pisal
Mumbai, 7 June

Reliance Infrastructure has
submitted a representation to
the Securities and Exchange
BoardofIndia(Sebi),National
Stock Exchange (NSE) and
BSE, seeking a review of the
surveillance framework
linked to Insolvency and
BankruptcyCode (IBC).

The company has sought a
review of the Additional Sur-
veillanceMeasure(ASM)frame-

workandrelatedtradingrestric-
tions on its shares, citing their
adverseimpactonitsmorethan
700,000publicshareholders.

It emphasised the need
to ensure that market
mechanismscontinueto
facilitate fair price dis-
covery and maintain
investorconfidence.

In its representation,
Reliance Infra has highlighted
that the current framework,
whichpermitstradingonlyonce
a week within a narrow ±5 per

centpriceband, results inprice
movements that are largely
mechanical and predictable.
Such restrictions may not

adequately reflect pre-
vailing business
fundamentals,oper-
ationalperformance
or long-term value
creation potential,

itcontended.
Reliance Infra said its

shares are otherwise actively
and widely traded in the
market, reflecting sustained

investor participation and
liquidity. The company high-
lighted that the continuation
of such anomalous and artifi-
cial trading restrictions is
counterproductivetotheinter-
ests of the retail and small
public shareholders, and
underminestheeicientfunc-
tioningof themarket.

The company further sub-
mitted that the impact of
these restrictions falls dispro-
portionately on its public
shareholders.
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राित की रनूमका मजबतू होगी
हातिया किाड तििेश मंततयों की बैठक का
ति्कषवि यह रहा तक समूह अब महज घोषराएं
िहीं अतपिु ठोस कायवि योजिाओं पर धयाि केंतदि
कर रहा है। समुदी सुरका हेिु िई तिगरािी
वयिस्ा, महतिपूरवि खतिजों के केत में सहयोग,
ऊजावि आपूतिवि शृंखिा को सुरतकि बिािे ि्ा
तिजी में बंिरगाह तिकास जैसे मुदों पर चचावि
उपयोगी तसद्ध हुई। भारि के तिए यह बैठक
इसतिए महतिपूरवि है तक तहनि- पशांि केत में
उसकी भूतमका और मजबूि होगी। चीि की
बढ़िी केतीय सतकयिा का संिुिि स्ातपि करिे
में सहायक तसद्ध होगी।
नहतेश कुमाि ललवानी
खणडिा, मधय पिेश

वयापक नवकास का मचं कवाि
इस बैठक में उभरिी पौदोतगतकयों, साइबर
सुरका, महतिपूरवि बुतियािी ढांचे और आपतूिवि-
शृंखिा में िचीिेपि पर जोर तिया गया। ये केत
21िीं सिी मेंआत्विक तिकासऔर रा््ीय सुरका
के तिए महतितिपूरवि हैं। बैठकमेंआपिा पबंिि,
जििायु कारवििाई, सिास्य सेिा और माििीय
सहायिा में सहयोग पर भी पकाश डािा गया। यह
िशावििा है तक किाड केिि एक सुरका समूह िहीं
है, बललक वयापक तिकास के तिए एक मंच है।
बाल गोनवंद
िोएडा, उत्तर पिेश

नहदं-पशातं में चीन के नलए चनुौती
किाड तहंि-पशांि केत में एक महतिपरूवि
ररिीतिक मंच बिकर उभरा है। यह समुदी
सुरका,आपूतिवि शृंखिा में िचीिापि, महतिपूरवि
खतिजों, पौदोतगकी सहयोग औरआपिा पबंिि
जैसे केतों में साझेिारी को बढ़ािा िेिा है ि्ा इस
केत में चीि के बढ़िे पभाि का संिुिि बिािे में
भारि की सहायिा करिा ह।ै हािांतक संस्ागि
ढांचे की सीमाएं, सिसय िेशों की अिग-अिग
ररिीतिक पा्तमकिाएं और सीतमि आत्विक
एकीकरर इसकी पमुख चुिौतियां हैं। भारि के
तिए किाड सामररक सिायत्तिा बिाए रखिे हुए
केतीय सहयोग मजबूि करिे का अिसर पिाि
करिा है। इसकी पभािशीििा के तिए तिरंिर
राजिीतिक पतिबद्धिा और गहरे संस्ागि
सहयोग की आिशयकिा होगी।
धीिेंदु कनपला
बेंगिूरु

तकनीकी सहयोग का केंद
किाड तििशे मंततयों की बैठकमें तहंि-पशांि केत
में सहयोग के िए दार खुिे ह।ै बैठक में समुदी
तिगरािी, ऊजावि सुरका, महतिपूरवि खतिजों की
आपूतिवि शृंखिा ि्ा बंिरगाह अिसंरचिा
तिकास पर सहमति बििा सखुि संकेि है। इस
बठैक से यह सप्ट है तक किाड अब किेि
चीि- तिरोिक मंच ि रहकर आत्विक और
िकिीकी सहयोग का केंद बि रहा है। भारि के
तिए यह ररिीतिक सिायत्तिा बिाए रखिे हुए
िैलशिक साझेिाररयों को सिुृढ़ करिे का
अिसर है।
वरा्भ अगवाल
भोपाि, मधय पिेश

ठोस सहयोग की नदशा में बढ़े कदम
िैलशिकशलकि-संिुििके बिििे िकशे में तहंि-
पशांि केत अब केिि भूगोि िहीं, बललक
ररिीतिक तिरावियक केंद बि चुका है। हातिया
किाड तििेश मंततयों की बैठक िे पिीकातमकिा
से आगे बढ़कर ठोस सहयोग की तिशा को और

सुिृढ़ तकया। समुदी तिगरािी, महतिपूरवि खतिज,
ऊजावि सुरका और कॉमि ऑपरेतटंग तपकचर जैसी
पहिें आपूतिवि शृंखिा में िचीिापि और केतीय
लस्रिा को मजबूि करिी हैं। ितकर चीि सागर
ििाि और तियम आिाररि वयिस्ा पर जोर िे
ररिीतिक महति बढ़ाया, जबतक चीि की
पतितकया इसकी पासंतगकिा िशावििी है।
कृनत जैन
बडिािी, मधय पिेश

कतेीय सस्िता बढ़ेगी
तहंि-पशांि केत में लस्रिा और सुरका बढ़ािे की
तिशा में किाड तििेश मंततयों की बैठक महतिपूरवि
रही। समुदी तिगरािी, आईपीएमडीए और तशप
ऑ्जिविर तमशि से समुदी सुरका सहयोग मजबूि
हुआ और चीि से जुडी चुिौतियों का पभािी
सामिा करिे की कमिा बढ़ी। ऊजावि सुरका,
आपूतिवि शृंखिा तितििीकरर और महतिपरूवि
खतिजों पर साझेिारी िे तिभविरिा कम करिे की
तिशा तिखाई। तडतजटि किेलकटतिटी पर जोर से
केतीय सहयोग को िई गति तमिी। यह बैठक
सप्ट करिी है तक मिभेिों के बािजूि किाड
केतीय लस्रिा और आत्विक सहयोग का एक
पासंतगक मंच बिा हुआ है।
पो. आिके जैन
बडिािी, मधय पिेश

साझा ननवशे पि बल
किाड की हातिया बैठक में तहनि पशांि केत की
समुदी सुरका, साझा तिगरािी िंत ि सहज
पररिहि उपायों पर चचावि हुई। सा् ही होमुविज
संकट ि उससे उतपनि वयापाररक अिरोिों पर
भी चचावि हुईऔर यह सुतिलशच तकया गया तक तहंि
पशांि केत में ऐसी लस्ति ि बिे। इसके
अतिररकि िुिविभ खतिजों का खिि, पसंसकरर
ि उिकी आपूतिवि के तिए साझा तििेश ि
समनिय पर तिरविय तकया गया िातक चीि पर
तिभविरिा कम हो सके। सा् हीआत्विक समृतद्ध के
तिए किाड साझेिार पौदोतगकी, पबंिि िीति,
एआई ि तडतजटि िकिीक में साझा
सहयोग करेंगे।
िाजू मेहता
जोिपुर, राजस्ाि

राित को िणनीनतक बढत
किाड के तििेश मंततयों की हातिया बैठककेिि
एक समूह सामररक मंच िहीं बललक वयािहाररक
सहयोग का माधयम बि रहा है। इस बैठक में
समुदी सुरका, महतिपूरवि खतिजों की आपतूिवि,
ऊजावि सुरका ि्ा तहंि पशांि केत में साझेिारी
बढ़ािे जैसे तिए गए तिरविय महतिपूरवि है। भारिके
तिए यह चीि की बढ़िी आकामकिा के बीच
ररिीतिकसंिुििकाअिसर है। सिसय िेशों की
पा्तमकिाएं अिग अिग होिे के बािजूि भी
किाड से भारि को ररिीतिक बढ़ि तमिी है।
िमेशचंद कना्भवट
उजजैि, मधय पिेश

चीन से मकुाबले में नमलगेी मदद
किाड के तििेश मंततयों की बैठक तहंि-पशांि
केत में ररिीतिक संिुिि, समुदी सुरका और
आत्विक लस्रिा बिाए रखिे के तिए बेहि
उपयोगी है। यह मंच चीि की तिसिारिािी िीतियों
का मुकाबिा करिे के सा्-सा् िोकिांततक
िेशों के बीच सहयोग बढ़ािे में महतिपूरवि भूतमका
तिभािा है।
यह बैठक ि केिि िैलशिक और केतीय
चुिौतियों पर आम सहमति बिािे के तिए
उपयोगी है, बललक भारि को अपिी िलैशिक

पति्ठा बढ़ािे और तहंि पशांि केत में पमुख
भूतमका तिभािे का अिसर भी िेिी है।
आशीर सकलेचा,
जािरा, मधय पिेश

नहदं-पशातं में सहयोग बढ़ेगा
किाड तििेश मंततयों की बैठक में तहंि-पशांि केत
की सुरका, आत्विक सहयोग और आपतूिवि
शृंखिाओंको मजबूि करिे पर तिशेष जोर तिया
गया। महतिपूरवि खतिजों की सुरतकि आपूतिवि,
समुदी और ऊजावि सुरका को बढ़ािा िेिे ि्ा
आिंकिाि एिं अििै गतितितियों के तिरुद्ध
सहयोग बढ़ािे के तिरविय तिए गए। तिजी में
बंिरगाह तिकास जैसी अिसंरचिा
पररयोजिाओं पर भी सहमति बिी। ये पहि
केतीय लस्रिा, सुरतकि वयापारऔर ऊजावि सुरका
को मजबूि करिे के सा् चीि पर तिभविरिा कम
करिे में सहायक होंगी। सा् ही सिसय िेशों के
बीच ररिीतिक साझेिारी, तिशिास और
सामररक संिुिि को भी िई मजबूिी तमिेगी।
मोनहत सोनी
िार, मधय पिेश

िणनीनतक सवायत्तता मजबतू होगी
किाड तििेश मंततयों की बैठक ऐसे समय में हुई
है, जब तहंि पशांि केत िैलशिक शलकि संिुिि
का केंद बि चुका है। बैठक में समदुी सुरका,
ऊजावि आपूतिवि, महतिपूरवि खतिजों की
उपि्ििा, िकिीकी सहयोग जैसे मुदों पर ठोस
पहि की गई है। सप्ट है तक किाड अब केिि
राजिीतिक तिचार तिमशवि िकसीतमि िहीं बललक
वयािहाररकसाझेिारी का मंच बि रहा है। यह मंच
भारि को उसकी समुदी सुरका, आपूतिवि शृंखिा
तितििीकरर और ररिीतिक सिायत्तिा की
मजबूिी पिाि करिा है।
िॉ. हेमलता कना्भवट
इंिौर, मधय पिेश

समदुी ननगिानी का ठोस गठजोड
किाड तििेश मंततयों की बैठक में तहंि-पशांि केत
में समुदी तिगरािी का गठजोड और ििुविभ
खतिजों का खिि करिे के तिए िया फेमिक्क
शुरू करिे की भी बाि हुई। आिकंिाि, समुदी
सहयोगऔर ऊजावि पर भी धयाि िेिे की चचावि हुई।
यह बैठक 10 साि पुरािे किाड को " बाि से
काम की िरि" िे गई। अगर तिजी पररयोजिा
औरखतिजआपूतिवि शृंखिा िोिों एक िो साि में
चािू हो गए िो यह एक बडी सिििा कही
जाएगी। कूटिीतिक आत्विक मोच्चे पर किाड हर
िरह से मजबूि हुआ है।
मनमोहन िाजावत
शाजापुर, मधय पिेश

बहेद उपयोगी िही यह बठैक
किाड के तििेश मंततयों की बैठक तहंि-पशांि
केत में ररिीतिक सहयोग, समदुी सुरका और
आत्विक िचीिेपि को बढ़ािा िेिे के तिहाज से
बेहि उपयोगी रही। बैठक में समदुी सुरका और
तिगरािी हेिु तहंि-पशांि केत में चीि की बढ़िी
आकामकिा को िेखिे हुए किाड िे समुदी
तिगरािी सहयोग और समुदी केत जागरूकिा के
तिए साझेिारी जैसी पहिों को आगे बढ़ाया।
महतिपूरवि खतिज आपूतिवि शृंखिा को चीि पर
तिभविरिा से मुकि करिे 'किाड तकतटकि तमिरि
कोऑपरेशि' पहिकोअंतिमरूप तिया गया, जो
भति्य की िकिीकों जैसे ईिी बैटरी और
सेमीकंडकटर के तिए जरूरी है।
सुधीि कुमाि सोमानी
िेिास, मधय पिेश

किाड की हातिया बैठक में समुदी सुरका, आिंकिाि-
रोिी सहयोग, ऊजावि सुरका, एआई, तडतजटि
किेलकटतिटी और आपिा पबंिि से जुडी कई
महतिपूरवि पहिें घोतषि की गईं। तहंि-पशांि समदुी
तिगरािी सहयोग (आईपीएमएससी) और तिसिाररि
समदुी डोमेि जागरूकिा कायविकम (आईपीएमडीए)
केतीय सुरका को मजबूि करिे की तिशा में अहमकिम
हैं। िहीं, महतिपूरवि खतिज पहिि्ा तिजी में बंिरगाह
और समदुी केबि अिसरंचिा तिकास से आपतूिवि
शृंखिा और केतीय किेलकटतिटी को बि तमिगेा।
हािांतक, तकसीऔपचाररक संति या संस्ागि ढांचे का
अभाि किाड की िीघविकातिक पभािशीििा पर
पशितचहि भी खडा करिा है।

ह र सोमिार को हम सम-
सामतयक तिषय पर वयापार

गो्ठी में आपके तिचारों को
पकातशि करिे हैं। सा् ही, होिी
है िो तिशेषजों की राय।

कवाि की नई पहलों का होगा
वयापक असि

परुस्कृत पत्र शषेठ पत्र

...औि
यह

है अगला
मदुा

अनरजीत रािती
गोंडा, उत्तर पिेश
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हिदं प्रशांतमेंसियोग केनएदार
विषय:जर्मन चासंलरकी भारत याता वकतनीफायदरेदं?

ईशवि चंद गग्भ
कै्ि, हररयारा

िोशनी यादव
अयोधया, उत्तर पिेश

कवाि ने खोले नए आन््भक अवसि
किाड तििशे मतंतयों की बठैक भारि के तिए किेि
कटूिीतिक उपिल्ि िहीं, बललकआत्विक अिसरों
का िया दार भी है। बठैक में घोतषि महतिपरूवि खतिज
फमेिक्क से इिलेक्क िाहि, बटैरी और डीप-टके
सटाट्डअप को आिशयक कचचे माि की अतिक
सरुतकि आपतूिवि तमि सकगेी। ओपि रिे पहि
भारिीय टिेीकॉम कपंतियों और सटाट्डअप को
िलैशिक बाजारों िक पहुचं बिािे का अिसर िगेी।
िहीं, बायोमनैयिुकैचररंग और सिास्य पौदोतगकी
सहयोग से भारिीय हले्-टके एिं बायोटके
सटाट्डअप को अिसुिंाि, तििशे और तियाविि के िए
अिसर तमिेंग।े

इस बार का तिषय है -
आिबीआई की नई मौनदक नीनत पि आपकी िाय?
अपिी राय अपिे टेिीिोि िंबर और पूरे पिे के सा् हमें इस पिे पर भेजें: तबज़िेस सटटैंडड्ड
(तहंिी), िेहरू हाउस, 4 बहािुरशाह ज़िर मागवि, िई तिलिी-110002
िैकस िंबर- 011-3720201
या तिर ई-मेि करें goshthi@bsmail.in

बकौल विशलेषक

राित के नलए एक बडी कटूनीनतक सफलता
भारि, अमेररका, जापाि और
ऑस्ेतिया के तििेश मंततयों की
किाड बैठक तपछिे कुछ िष्गों में
तहंि पशांि केत की महतिपूरवि
भू-राजिीतिक घटिा रही।
किाड सियं को आतिकाररक
रूप से सििंत और मुकि तहंि
पशांि को बढ़ािा िेिे िािे समूह
के रूप में पसिुि करिा है,
िेतकि चीि इसे एक ऐसे
ररिीतिक गठबंिि के रूप में
िेखिा है तजसका उदेशय चीिके
बढ़िे सैनय, आत्विक और राजिीतिक पभाि को सीतमि करिा है।
चीि की िीखी पतितकया और किाड सिसय िेशों को िी गई चेिाििी
इस बाि का सप्ट संकेि है तक िह इस समूह को अपिे िीघविकातिक
ररिीतिक तहिों के तिए गंभीर चुिौिी के रूप में िेखिा है। बैठक का
सबसे महतिपूरवि पहिू यह रहा तकसिसय िेशों िे बि पयोग या िबाि
के माधयम से तकसी भी िेश दारा य्ालस्ति बिििे के पयासों का
सामूतहकरूप से तिरोि िोहराया। यह चीि को सप्ट संिेश है तक यति
िह सैनय िबाि के माधयम से केतीय िासितिकिा को बिििे का
पयास करिा है, िो उसे सामूतहक कूटिीतिक पतिरोि का सामिा
करिा पडेगा। भारिके तिए यहबैठक एकबडीकूटिीतिकसिििा
सातबि हुई, कयोंतक किाड िे आिंकिाि, तिशेषकर सीमा-पार
आिंकिाि की सप्ट और तबिा तकसी शिवि के तिंिा की।

कतेीय सिुका सहयोग के नलए नई पहल
भारि, जापाि, ऑस्ेतिया
औरअमेररका को तमिकर बिे
किाड संगठि के तििेश मंततयों
की बैठकका सबसे बडा संिेश
समूह के भीिर राजिीतिक
सामंजसय ि तहंि-पशांि केत में
सहयोगकी पतिबद्धिा बरकरार
है। चीि की आकामकिा और
समुदी सुरका से जुडे खिरों के
बीच किाड िे ि केिि अपिी
मौजूिा पहिों को आगे बढ़ािे
का संकलप िोहराया, बललक
इंडो-पैतसतिक मैरीटाइम सतिवििांस कोिैबोरेशि जैसी िई पहि की
घोषरा कर केतीय सुरका सहयोग को भी मजबूिी िेिे का संकेि
तिया। ऊजावि संकट ि पलशचम एतशया पूिवि पर अमेररका के बढ़िे
िोकस के बािजूि किाड की बैठक िशावििी है तक िातशंगटि की
तहंि-पशांि केत में ररिीतिक पा्तमकिा बिी हुई है। आगे चिकर
समूह को सुरका सहयोग के सा्-सा् आत्विक ि आपूतिवि शृंखिा
संबंिी चुिौतियों पर भी अतिक धयाि िेिा होगा। महतिपूरवि खतिजों
और रेयर अ्वि ितिों के केत में सहयोग किाड के तिए एक पमुख
एजेंडा बि सकिा है। किाड भति्य में ऊजावि, पौदोतगकी और
महतिपूरवि खतिजों से जुडी आत्विक सुरका के तिए भी एक
महतिपूरवि साझेिारी के रूप में उभर सकिा है।
बातचीत: रामिीर तसंह गुजविर

सायंतन हलदि
एसोतसएट िेिो (स्ट्रैटतजक सटडीज पोगाम), ऑ्जिविर ररसचवि िाउंडेशि

नबगेनियि (सेवाननवृत्त) हेमंत महाजन
सुरका मामिेों के तिशेषज

अजय कुमाि नबयानी
इंिौर, मधय पिेश

सफलता ठोस परिणामों पि ननर्भि
तहिं-पशांि केत में बढ़िी सामररक पतिसपिावि, समदुी
सरुका चिुौतियों, आपतूिवि शृखंिाओं की अतिलशचििा
औरउभरिी पौदोतगतकयों परबढ़िी पतिसपिावि िे किाड के
महति को और बढ़ा तिया ह।ै भारि के तिए यह मचं
इसतिए अहम है तक उसके आत्विकऔर सामररक तहि
इस कते से सीिे जडेु हैं। समदुी माग्गों की सरुका, तिबाविि
वयापारऔर केतीय लस्रिा भारिकी पमखु पा्तमकिाएं
हैं। हािातंक, किाड कोई सनैय गठबिंि िहीं ह।ै इसकी
िासितिकसिििा सिास्य, पौदोतगकी, साइबर सरुका,
आपिा पबिंि, समेीकडंकटर तिमाविर और आपतूिवि
शृखंिा सिुढ़ृीकरर जसैे कतेों में ठोसऔर वयािहाररक
पररराम ििेे पर तिभविर करेगी।

ससं्ागत सहयोग का बना माहौल
समुदी गतितितियों की पभािी तिगरािी के तिए तिलिी
में हुई किाड बैठक में 'इंडो-पैतसतिक मैरीटाइम
सतिवििांस कोिैबोरेशि' की शुरूआि सबसे महतिपूरवि
घोषरा रही। छोटे दीपीय िेशों को िैकललपक तिकास
सहयोग मुहैया करािे के उदेशय से िीजी में ' संयुकि
अिसंरचिा पररयोजिा' का ऐिाि किाड बैठक की
िूसरी बडी उपिल्ि कहीं जा सकिी है। 'तकतटकि
तमिरलस फेमिक्क' की स्ापिा आत्विक ि ररिीतिक
िृल्ट से समयोतचि हसिकेप कहा जा सकिा है।
आिंकिाि के तिरुद्ध सहयोग पर बि िेिे
का तिरविय किाड िेशों की सुरका तचंिाओं को
कम करेगा।
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