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Unlike theTata group’snewerbusinesses,
its established listed companieshave cash
flows, assets and debt-market access to
fundexpansionlargelybythemselves.
Tata Motors, Tata Steel, Tata Power,

Tata Consultancy Services (TCS) and
IndianHotels are using different combi-
nations of internal accruals, borrowing,
project finance, government support and
outside investors. Their bigger challenge
is preserving cash generation, leverage
and returnswhile executing large invest-
mentprogrammes,andnotsecuringTata
Sonsequity.

TataMotors:Balancesheettofund
expansion
Tata Motors Passenger
Vehicles plans to invest
~37,500-40,000crorethrough
FY31 innewproducts,manu-
facturingcapacity,electrifica-
tion, software and
localisation, according to its
June 2026 investor-daypres-
entation. It looks to increase
annualmanufacturingcapac-
ity from about 900,000
vehicles to 1.3 million within
two to three years andnearly
double sales from about
640,000 in FY26 to more than 1.2 million
byFY31.
Its Indian passenger-vehicle and elec-

tric-vehicle (EV) businesses generated
about~1,700croreoffreecashflowinFY26
andended theyearwithnet cashof about
~6,700 crore. Management expects free
cash flow to turn marginally negative
duringtheinitialcapacitybuildoutbuttar-
getscumulativefreecashflowofmorethan
~10,000croreoverfiveyearsafterautomo-
tiveinvestment.
TheEVbusinesshas also raised~7,500

crorefromTPGRiseClimate,whileproduc-
tion-linked incentives support operating
cashgeneration.Together, theseresources
provide a route to fund Indian expansion
frombusiness-levelcashflowsandexisting
liquidity,withoutindicatedequitysupport
fromTataSons.
JLRhasseparately retained itscommit-

menttoinvest£18billionoverthefiveyears
fromFY24.Itplanstoinvestabout£3.7billion

inFY27while targetingbroadlybreak-even
freecashflow,accordingtoitsJuneinvestor-
daydisclosures.Atthecurrentrupee-versus-
poundexchange rate of around 129.60, the
totalinvestmentcommitmentisequivalent
to roughly ~2.33 trillion, with FY27 invest-
mentatabout~48,000crore.
Itsself-fundingcapacityhasweakened.

JLR reported around £2.23 billion free-
cash outflow inFY26, against an inflowof
£1.5billionayearearlier,amidacyberinci-
dent, US tariffs, the wind-down of older
JaguarmodelsandweakChinesedemand.
Jefferies estimates JLR invested £10.6

billion during FY24-FY26 — £3 billion in
property,plantandequipmentand£7.6bil-
lion in research and development. About
£6.9 billion was capitalised, while capital
workandproductdevelopmentinprogress
rose sixfold to £8 billion, or 31 per cent of

totalassets.
Thebrokerageexpectsthis

buildupto liftdepreciationas
newEVs are introduced, and
has flagged the risk of wri-
teoffs,whichhavebeenseenat
severalglobalcarmakers.JLR’s
plan to deliver £1.7 billion in
cost savingsand lowerbreak-
evenvolumetowards300,000
vehiclesover twoyearswillbe
keytorebuildingitscapacityto
fundinvestmentviaoperating
cashflows.

TataSteel:Internalcashplusdebt
Tata Steel is targeting 40 million tonnes
(mt) of Indiancapacity as it expands to tap
risingdomesticdemand. In July, its board
approved~33,873croretoraisesteelmaking
capacity atNeelachal IspatNigam (NINL)
by 4.8 mt, taking total capacity to 6.2 mt.
ThisfollowsthesecondphaseofKalingana-
gar’s expansion inFY26,which liftedTata
Steel’sdomesticcapacity to27.4mtfrom13
mtinFY18.
TataSteel, according toTusharChaud-

hari, research analyst at PL Capital, has
invested about ~13,000-15,000 crore
annually in capex over the past four-five
years, includingKalinganagar and its0.75-
mt electric arc furnace at Ludhiana. PL
Capital expects annual capex of ~15,000-
20,000croregoingforward.
“The funding will be a mix of internal

accrualsanddebt.Butdebtisexpectedtobe
ataflattishlevel,”saidChaudhari.
AttheendofQ1FY27,netdebtwas~84,173

crore and net debt-to-Ebitda 2.3x. Group
liquidity stood at ~45,950 crore, including
~13,221croreofcashandequivalents.
InEurope,TataSteelispursuingdecar-

bonisation. Its £1.25 billion low-carbon
steelprojectatPortTalbot,backedby£500
millionofUKgovernment funding, isdue
forcompletion inFY29.
In the Netherlands, Tata Steel has

signedanon-bindingagreementtodecar-
bonise IJmuiden, with up to €2 billion
(roughly ~22,158 crore at a rupee-versus-
euro conversion rate of around 110.8) in
proposedgovernmentsupport.TataSteel
Nederlandhasalsoappliedforabout€300
millionfromtheEUInnovationFund.The
balance could come from cash generated
or contributed by Tata Steel Nederland,
project-finance debt and the Indian
parent. But IJmuiden faces environ-
mental headwinds, with a final invest-
ment decision likely only after those
issuesare resolved.

TataPower:Leverageplay
TataPowerisexpandingacrossrenewables
and conventional generation, trans-
mission, distribution, pumped storage,
solarmanufacturing andEVcharging. By
FY30, it targets ~1 trillion in revenue,
~10,000 crore in profit before exceptional
itemsandmorethan30Gwofcapacity.
Its transmission business alone could

require about ~40,000 crore through 2030,
including ~15,000 crore for Mumbai trans-
mission.Thebalancewill fundprojectswon
throughtariff-basedcompetitivebidding,MD
&CEOPraveerSinhasaidafterQ1FY27results.
Tata Power’s operational and under-

construction portfolio exceeds 26 Gw,
including about 17.7 Gw of clean capacity
and 8.8 Gw of thermal capacity. Its trans-
mission network has 5,562 circuit km of
operationallinesand2,332circuitkmunder
construction.It isalsodeveloping2.8Gwof
pumped-storagecapacity.
Expansion will be funded through

internalcashgeneration,debtandexternal
capital raised at subsidiary and project
levels. Tata Power’s FY26 annual report
targets net debt-to-underlying Ebitda
below 3.5x and net debt-to-equity below
1.5xbyFY30.
Project-level borrowing will be central.

Transmission, distribution and renewable
projects with regulated or contracted rev-
enuescansupportlong-tenuredebt.TheShi-
rawtapumped-storageproject, forexample,

isplannedona70:30debt-equitystructure.
Tata Power has also demonstrated its

ability to attract external equity.Aconsor-
tium led by BlackRock Real Assets and
Mubadala agreed to invest about ~4,000
crore in Tata Power Renewable Energy,
reducingtheparent’sequityburden.
Leverage is expected to rise. Jefferies

estimates total loan funds could increase
from~71,122croreinFY26to~1.11trillionby
FY30;cashandbankbalancesremainstable
at~13,000-14,000crore.
Thebrokerage,whichratesTataPower

underperform, has flagged execution
delays and risks around the Mundra
power project. The funding challenge is
therefore lessaboutaccess tocapital than
managing leverage and returns across
multipleprojects.
Tata Power is also evaluating nuclear

generation. Sinha said land identification
in Madhya Pradesh, Odisha and Gujarat
wasatanadvancedstage,withpreliminary
soil andgeotechnical studiesunderway. It
is discussing reactor configurations with
Nuclear Power Corporation of India,
including two 220-Mw units or two stan-
dard 700-Mw reactors. Capital require-
ments, ownership and funding plan have
notbeendisclosed.

TCS:PartnershipforAIinfrastructure
TCSisusingapartnershipmodelforitscapi-
tal-intensiveAI infrastructureventureas it
shifts towardsAI-led services.HyperVault
aims to build more than 1 Gw of AI-ready
data-centrecapacityoverthenextfewyears,

allowingTCS tooffer infrastructurealong-
sideAI,cloudandtechnologyservices.
Theplatformwill useTCSandprivate-

equity investorTPGequityalongsidedebt.
The two have committed up to ~18,000
croreofequity,withTPGcontributingupto
~8,820 crore and expected to own 27.5-49
per cent of HyperVault. The structure
sharesinvestmentriskwhilereducingTCS’
equity commitment and allowing it to
retaincontrolofabusinessdesignedtosup-
port itsAItransition.
Tata Sons Chairman N Chandraseka-

ranhasalsoplayedaroleintheAIstrategy.
BofA Securities said his familiarity with
TCS had contributed to strategic and
leadership planning, including its shift
towardsAIservicesandrelationshipswith
key customers and partners. The broker-
age, which rated the TCS stock neutral
with a ~2,365 target, does not expect sig-
nificant organisational restructuring
before2028.
TCSremainshighlycashgenerativeand

hadnoconventionalborrowingsatFY26-end,
though it carried lease liabilities. Jefferies
expects freecashflowtoequity to rise from
~54,262croreinFY27to~58,935croreinFY29,
against conventional capex of ~3,513 crore,
~3,899croreand~4,197crore,respectively.
Jefferies expectsmutedmedium-term

growth, citing AI-led revenue deflation,
weak deal bookings and limited margin
expansion,andhasflaggedweakeningfree-
cash-flowconversion.HyperVaulttherefore
introducesamorecapital-intensiveelement
toahistoricallyasset-lightbusiness.

Nevertheless, its disclosedmix of TCS
equity,TPGcapitalanddebtmeanstheven-
ture is expected tobe fundedat the listed-
companyandsubsidiarylevelsratherthan
throughTataSons’equity infusion.

IndianHotels:Internalfunding
Indian Hotels Company plans to invest
~6,000-7,500 crore over five years in new
developments, renovations, technology
anddigitalinfrastructureunderitsAcceler-
ate 2030 strategy. Chandrasekaran told
shareholders in June that annual capex
would be about ~1,000-1,200 crore and
funded from internal cash flows. He said
thecompanydidnotplantoraiseequityor
borrowforexpansion.
AkeyprojectistheredevelopmentofTaj

Bandstand in Mumbai, with a more than
500-roomhotelcostingabout~2,000crore.
It too is tobe fundedentirely frominternal
accrualsandcompletedaroundFY30-31.
Indian Hotels targets more than 700

hotels byFY30.At end-June2026, its port-
folio stood at 645 hotels, including 263
underdevelopment,afteritsigned20hotels
andopened11 inQ1FY27.
The expansion is largely asset-light: 93

per cent of the pipeline is undermanage-
ment contracts, according to FY26disclo-
sures. That allows the company to expand
its network and fee incomewithout fund-
ing every property, concentrating capital
onflagshiphotels,renovations,technology
andselectedacquisitions.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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TATASONS’
CAPITALCALL

PART-II

In the concluding part,Business Standard examines
how listed Tata companies will fund expansion

Listed giants find their
owngrowth fuel

Tata investment ledger: Who spends, who funds
Company/business Investment plan Period Proposed funding route
Tata Electronics Up to ~91,000 cr for Dholera fab plant; ~27,000 cr Multiyear Promoter equity, government

forMorigaonATMPplant incentives and potential debt

TataPower ~1.25 trillion overall capex; includes ~40,000 crore FY26-30 Internal accruals, project debt and
for transmission subsidiary-level external capital

TataMotors ~37,500-40,000 cr Through FY31 Internal cash flows, existing liquidity, TPG
Passenger Vehicles capital andPLI benefits

Tata Steel ~33,873 cr for the first phase ofNINL’s expansion; Project contribution from Mix of internal generation, government
£1.25 billion for Port Talbot electric-arc furnace; Port Talbot andNINL grants, project-finance debt, etc
IJmuiden’s final investment is yet to be determined expected fromFY31

TCS TCS andTPGhave committed up to ~18,000 cr of Next fewyears TCS equity; up to ~8,820 crore fromTPG,
equity forHyperVault,which plans to createmore and debt
than 1 GwofAI-ready data-centre capacity. Project
debtwill be additional

TataMotors ~2,800 cr of annual organic investment; Iveco FY27; acquisition pending Internal cash flow; acquisition funding
Commercial Vehicles funding undisclosed structure awaited

IndianHotels ~6,000-7,500 cr Five years Internal cash flows; no equity or
borrowing planned

JLR £18 billion FY24-29 Operating cash flowand existing liquidity

Agratas More than£4billion for theUK factory; India Multiyear Tata group equity; £380mnUKgrant and
cost undisclosed possible debt

Air India 600aircraft plus fleet and business transformation; 5-10 years Aircraft leases, borrowing and
aggregate value undisclosed shareholder equity

TataDigital ~6,000-7,000 cr; under consideration Timing undisclosed Shareholder equity
Source: Companies, Industry sources
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सुंिर सेतुरामन
मुंबई, 18 अगसत

शे यर बाजार के बेंचमाक्कसूचकांक मंगलवार को
नगरावट के साथ बंद

हुए। ईराि युद्ध खतम होिे की
धुंधलाती उममीदों से कचचे तेल की
कीमतें ऊंची बिी रहीं और वैश्वक
बॉनड यी्ड में बढ़ोतरी हुई।
नलहाजा, जोनखम वाली
पररसंपनतयों में निवेशकों की
नदलचसपी कम हुई। निफटी में
नसतंबर 2025 के बाद सबसे लंबी
नगरावट का दौर देखा गया।
मंगलवार को बेंचमाक्क निफटी में

लगातार छठे नदि नगरावट दज्ष की
गई और यह 133 अकं यािी 0.6
फीसदी नगरकर 24,155 पर बंद
हुआ। सेंसे्स भी लगातार तीसरे
नदि नगरा और यह 493 अंक यािी
0.6 फीसदी की नफसलि के साथ
77,236 पर बंद हुआ। बीएसई पर
सूचीबद्ध कंपनियों का कुल बाजार
पूंजीकरण 1.7 लाख करोड रुपये
घटकर 490.8 लाख करोड रुपये
रह गया।
अमेररका और ईराि के बीच

शांनत समझौते की उममीदें धुंधलािे
के बाद निवेशकों का भरोसा
डगमगा गया। संघर्ष खतम करिे की
बातचीत रुकिे के बाद ईराि िे
आकामक सैनय रुखकी धमकी दी।
जबनक अमेररकी राषटपनत डॉि्ड
टंप िे असथायी युद्धनवराम सहमनत

कोआगे बढ़ािे से इिकार कर नदया।
इस झटके से होमु्षज सटेट से टैंकरों
की आवाजाही ज्द शुरू होिे की
उममीदें घट गईं, जो वैश्वक ऊजा्ष
आपूनत्ष का अहम रासता है। बेंट कूड
89.80 डॉलर पर कारोबार कर रहा
था। नपछले सात सतों में बेंट कूडकी
कीमतों में 10 फीसदी की बढ़ोतरी
हुई है।
तेल की बढ़ती कीमतें भारत के

नलए बुरी होती हैं, ्योंनक भारत
बडी माता में तेल आयात करता है।

इस दबाव के बीच, लंबे समय
वाले बॉनड की यी्ड कई दशकों
के सबसे ऊंचे सतर पर पहुंच गई।
30 साल के अमेररकी बॉनड की
यी्ड 5.32 फीसदी रही, जो 12
जूि, 2007 के बाद का सबसे
ऊंचा सतर है।
नजयोनजत इनवसेटमेंट्स के शोध

पमुख नविोद िायर िे कहा, कचचे
तेल की कीमतें बाजार के मूड पर
सबसे जयादा असर डाल रही थीं,
जबनक अमेररका में बॉनड यी्ड

बढ़िे और वैश्वक सतर पर
कमजोर संकेतों की वजह से
भारतीय शेयरों में जोनखम से दरू
रहिे का रुझाि रहा। अमेररका और
ईराि के बीच कुछ समय के संघर्ष-
नवराम के टूटिे के बाद पश्चम
एनशया में समाधाि की उममीदें
कमजोर पडिे से निवेशकों की
नचंता बढ़ गईऔर महंगाई बढ़िे का
डर नफर से पैदा हो गया। अमेररका में
यी्ड बढ़िे से उभरते बाजारों का
आकर्षणऔर कम हो गया। इस डर

से आईटी शेयरों में सबसे जयादा
नगरावट आई नक लगातार ऊंची
बयाज दरों से दुनिया भर में तकिीकी
खच्ष पर असर पड सकता है।
हालांनक घरेलू फडंामेंटल अभी भी
मददगार हैं, लनेकि कचचे तले की
लगातार ऊंची कीमतें और इिपुट
लागत में बढ़ोतरी से हाल में नकए
गए आय अपगेड पर दबाव पड
सकता है, नजससे निवेशक निकट
भनवषय में सतक्क रह सकते हैं।
आगे चलकर, निवेशक बाजार

की चालका अंदाजा लगािे के नलए
भूराजिीनतक घटिाकम पर िजर
रखेंगे। बाजार में चढ़ि-ेनगरिे वाले
शेयरों का अिुपात कमजोर रहा,
जहां 2,426 शेयरों में नगरावटआई
और 1,890 शयेरों में बढ़ोतरी दज्ष
की गई। नवदशेी पोट्डफोनलयो
निवशेकों (एफपीआई) िे 1,651
करोड रुपये के भारतीय शेयर
खरीदे, जबनक घरलेू संसथागत
निवेशकों िे 2,579 करोड रुपये
की खरीदारी की।
एसबीआई नस्योररटीज में

टेश्िकल और डरेरवेनटव ररसच्ष
पमुख सुदीप शाह िे कहा, आगे
चलकर निफटी के नलए 24,030–
24,000 का जोि समथ्षि का
अहम केत हो सकता है। अगर
निफटी 24,000 के सतर से
मजबतूी से िीचे आता है, तो
नबकवाली का दबाव बढ़ सकता है
और 23,850 के सतर तक और
नगरावट आ सकती है।

बढ़ती बॉनड यीलड,्च्े तेल्ी ऊं्ी्ीितों से टूटा बाजार

बीएस संवाििाता
मुंबई, 18 अगसत

जेफरीज औरिुवामा इंशसटटूशिल इश्वटीजकी
ओर से रनेटंग घटािे के बाद सटॉक ए्सचेंज
बीएसई के शेयर में लगातार पांचवें कारोबारी सत में
नगरावट आई और मगंलवार को यह 0.7 फीसदी
नगरकर 3,308 रुपये पर बंद हुआ। बीएसई का
शेयर चार महीिे के निचले सतर पर आ गया है, जो
13 अपैल के बाद का सबसे निचला सतर है।
अगसत में अब तक इस शेयर में करीब 9.3 फीसदी
की नगरावट आई ह।ै िवुामा ररसच्ष िे इस शयेर की
रेनटंग घटाकर ‘हो्ड’ कर दी है और इसका लकय
4,090 रुपये से घटाकर 3,240 रुपये कर नदया है।
इससे एक नदि पहले जफेरीज िे नस्योररटीज
टांजै्शि टै्स (एसटीटी) में बढ़ोतरी,
आरबीआई के बैंक गारटंी नियमों और ्लोनजंग
ऑ्शिसेशिलागू होिे के बाद वॉ्यूम में नगरावट
से जुडे जोनखमोंको देखते हुए इसे 2,940 रुपये की
लकय के साथ ‘अंडरपरफॉम्ष’ रेनटंग दी थी।
िवुामा िे अपिी ररपोट्ड में कहा है नक सीएएस की

वजह से इडंे् सऑपशि वॉ्यमू िए निचले सतर पर
आ गए हैं, जबनकआरबीआई के बैंक गारटंी नियम
नवतवर्ष 27कीचौथी नतमाही सेअसर नदखािाशरुू
कर देंग।े िवुामा िे कहा, िीलामी-आधाररत
्लोनजगं के कारण अनंतम निपटाि में सीएएस िे
अनिश्चतता पदैा कर दी ह,ै नजससे इस नगरावट के
पटैि्ष का अिमुाि लगािा मशु्कल हो गया ह।ै इससे
‘थीटा-हाव्नेशसटगं’ रणिीनतयां कमजोर पडी हैं और

उि खरीदारों के नलए नलवरजे कम हो गया ह,ै जो
पहले तजेी से नगरते पीनमयम पर निभ्षर थ।े साथ ही,
ऑपशि की कीमत में नगरावट को लकेर
अनिश्चतता के कारण नवकतेाओंकी नदलचसपी भी
कम हो गई ह,ै नजससे परूे इकोनससटम के बडे नहससे
पर असर पडा ह।ै इसका असर साफ नदख रहा ह।ै
बीएसई पर ए्सपायरी-डे अिबुधंों में 33.2फीसदी
की नगरावट आई ह,ै जबनक िॉि-ए्सपायरी
अिबुधंों में यह नगरावट 23.6 फीसदी रही।
जेफ़रीज िे अपिी ररपोट्ड में कहा, एक एफऐंडओ

टेडर के साथ हमारी हाल की बातचीत से संकेत
नमलता है नक सीएएसकी वजह से घरेलू पोपराइटरी
टेडर को जयादा िुकसाि हो रहा ह।ै धयाि दें नक
एिएसई और बीएसई पर ऑपशसं में रोजािा का
औसत कारोबार जुलाई की तुलिा में अगसत महीिे
में अब तक कमशः 14 फीसदी और 12 फीसदी
कम रहा है। सीएएस के दूसरे हफते में
बीएसई/एिएसई के नलएऑपशि में रोजािाऔसत
कारोबार पहले हफते के मकुाबले 20-23 फीसदी
कम रहा। ररपोट्ड में यह भी कहा गया है नक इश्वटी
ऑपशि के िोशिल टि्षओवर में पोपराइटरी सौदों
की नहससेदारी 50-60फीसदी है। जेफरीज िे कहा,
हालांनक आरबीआई के बैंक गारंटी नियमों को
सखतकरिे का तुरंत कोई असर िहीं पडेगा, लेनकि
अगले साल तक पीनमयम टि्षओवर पर 10फीसदी
तक बुरा असर पड सकता है।
जेफरीज को उममीद है नक सीएएस में शसथरता

आिे के बाद नवत वर्ष 27 की दसूरी छमाही से
रोजािा औसत कारोबार में सुधार हो सकता है।

रेफरीर व िुवारा के डाउिगेड
के बाद निचले सतर पर बीएसई

बेंचमार्क निफ्ी में लगातार छठे निि नगराव् िर्ज री गई और यह 133 अरं नगररर 24,155 पर न्रा
बाजारों िें मगरावट
nnसेंसकेस में भी लगातार तीसरे दिन
दगरावट रहीऔर यह493 अंककी
दिसलन केसाथ77,236 पर बंि
हुआ
nnबीएसई पर सूचीबद्धकपंदनयों का
कुल बाजार पूजंीकरण 1.7लाख
करोड़रुपये घटकर490.8लाख
करोड़रुपये रह गया
nnलबंे समय वाले बॉनडकी यीलडकई
िशकों के सबसेऊचंे सतर पर पहंुच
गई।30साल केअमरेरकी बॉनडकी
यीलड5.32िीसिी रही, जो 12जनू,
2007के बािका सबसेऊचंा सतर है
nnएिपीआईने 1,651करोड़रुपये
के भारतीयशयेरखरीि,े जबदकघरेलू
ससंथागत दनवेशकों ने2,579करोड़
रुपये कीखरीिारी की

नमलक ी नमसट डेयरी फूड नलनमटेड िे मंगलवार
को सटॉक ए्सचेंज पर शािदार शुरुआत की।
कंपिी का शेयर अपिे इ्यू पाइस 140 रुपये के
मुकाबले लगभग 30 फीसदी पीनमयम के साथ
181.45 रुपये पर बंद हुआ। यह शेयर 165.00
रुपये पर मजबूती के साथ खुला, जो इ्यू पाइस
से 17.86 फीसदी जयादा है। इसके बाद इसमें
और बढ़त हईु और यह 10 फीसदी के अपर
सनक्कट तक पहुंच गया और अंत में अपिे

शुरुआती सतर से 9.97 फीसदी ऊपर बंद हआु।
बाजार बंद होिे पर कंपिी का कुल बाजार
पूंजीकरण 13,968.81 करोड रुपये था,
जबनक इसका फी-फलोट एमकैप 1,534.31
करोड रुपये तक पहुंच गया। बीएस

ऑगमॉन् एं् रपाइजजे के आईपीओ का
कीमत दायरा तय
ऑगमॉनट एंटरपाइजेज नलनमटेड िे अपिे 825

करोड रुपये के आरंनभक साव्षजनिक निग्षम के
नलए पनत शेयर 750 रुपये से 788 रुपये का
कीमत दायरा तय नकया है। इसके नलए बोनलयां
शुकवार, 21 अगसत को शुरू होंगी और
मंगलवार, 25 अगसत को बंद होंगी। कंपिी के
शेयर सोमवार, 31 अगसत को सटॉक ए्सचेंज
पर सूचीबद्ध हो सकते हैं। इस पशेकश में 620
करोड रुपये के िए शयेर जारी होंगे और 205
करोड रुपये का ऑफर फॉर सेल होगा। बीएस

मिल्ी मिसट डेयरी फूड्ा शेयरबाजारिें शानदारआगाज

राष्ीय राजधािी के सराफा बाजार
में मंगलवार को सोिे की कीमत
2,000 रुपये बढ़कर 1.58 लाख
रुपये पनत 10 गाम हो गई। खुदरा
नवकेताओंऔर सटॉनकसट की ओर
से नलवाली बढ़िे के कारणलगातार
दूसरे सत में सोिे की कीमतों में तेजी
आई। 99.9 पनतशत शुद्धता वाले
सोिे की कीमत सोमवार के
1,56,800 रुपये पनत 10 गाम के
बंद भाव से 2,000 रुपये बढ़कर
1,58,800 रुपये पनत 10 गाम
(सभी करों सनहत) हो गई।
अनखल भारतीय सराफा सघं के

अिुसार, दो सतों तक 2,40,000
रुपये पनत नकलोगाम पर शसथर रहिे

के बाद चांदी की कीमत भी 730
रुपये बढ़कर 2,40,730 रुपये
पनत नकलोगाम (सभी करों सनहत)
हो गई। वशै्वक सतर पर, हानजर
सोिा 0.5 फीसदी घटकर
4,394.57 डॉलर पनत औंस पर
कारोबार कर रहा थाऔर चांदी एक
पनतशत से कुछअनधककी नगरावट
के साथ 65.08 डॉलर पनत औंस
रह गई।
नमरे ऐसेट शेयरखाि में नजंस

पमुख पवीण नसंह िे कहा नक
पश्चम एनशया से आपूनत्ष संबंधी
नचंताओं के कारण कचचे तेल की
कीमतों में उछाल के बीच सोिा
4,392 डॉलर पनत औंस के

आसपास कारोबार कर रहा था।
सोमवार को अमरेरका-ईराि के
बीच 60 नदि का सघंर्ष-नवराम
खतम होिे के बाद तेलकीकीमतों में
बढ़ोतरी हईु। उनहोंिे कहा नक
हालांनक इस अवनध को बढ़ाया जा
सकता है, लेनकि कोई भी पक ऐसा
करिे को तयैार िहीं ह।ै अमेररकी

राषटपनत डॉि्ड टंप िे कहा नक
िौसैनिक िाकेबंदी जारी रहिे के
कारण ईराि पर अमेररका का पलडा
भारी है, जबनक ईराि िे अपिी सेिा
को शसथर रहिे को कहा है।
कोटक नस्योररटीज में नजंस

शोध की सहायक उपाधयक
कायिात चैिवाला िे कहा नक
अमेररकी बॉनड पनतफल में
मजबूती और कुछ मुिाफावसूली
के कारण हानजर चांदी की कीमत
नगरकर 65 डॉलर पनत औंस के
करीब रह गई। उनहोंिे कहा नक
नगरावट के बावजूद, सराफा के
नलए माहौल अब भी सकारातमक
बिा हुआ है। भारा

सोिा 2,000 रुपये चढा, चांदी 730 रुपये ररबूत

पृषठ 1 का शेष

ज ून में निवेशकों को दी गई जािकारी के
अिुसार, जेएलआर नवत वर्ष 2027 में करीब
3.7 अरब पाउंड निवेश करिे की योजिा बिा
रही है।
हालांनक,अबजेएलआरके नलएअपिे निवेश

का पैसा खुद जुटािा पहले की तुलिा में मुश्कल
हो गया है। नवत वर्ष 2026 में कंपिी से 2.229
अरब पाउंड की िकदी बाहर गई जबनक एक
साल पहले उसके पास 1.5 अरब पाउंड की
िकदी नमली थी। नवत वर्ष 2026 में जेएलआर
के पदश्षि पर कई चीजों का बुरा असर पडा। इिमें
साइबर हमला, अमरेरका दारा लगाए गए टरैरफ,
पुरािे जगुआर मॉडलों का उतपादि बंद करिे की
योजिा और चीि के बाजार के कमजोर हालात
शानमल हैं।

स्ील में ननवशे का पसैा कपंनी की
कमाई और कज्ज से आएगा
टाटा सटील इस समय तेजी से नवसतार कर रही है।
कंपिी का लकयभारत में सटीलकी बढ़ती हुई मांग
को देखते हुए अपिी सटील बिािे की कमता को
बढ़ाकर 4 करोड टि करिा है। जुलाई में टाटा
सटील के बोड्ड िे िीलांचल इसपात निगम
नलनमटेड (एिआईएिएल) की सटील बिािे की
कमता बढ़ािे के नलए 33,873 करोड रुपये के
निवेश को मंजरूी दी। इस नवसतार के बाद
एिआईएिएल की कुल कमता 62 लाख टि हो
जाएगी, जो अभी करीब 48 लाख टि है।
यह निवेश ऐसे समय में हो रहा है जब टाटा

सटील िेओनडशा के कनलंगािगर संयंत का दूसरा
नवसतार चरण नवत वर्ष 2026 में पूरा नकया है।
इसके बाद भारत में टाटा सटील की कुल सटील
उतपादि कमता बढ़कर 2.74 करोड टि हो गई
है। नवत वर्ष 2018 में यह कमता करीब 1.3
करोड टि थी।
पीएल कनैपटल के शोध नव्लेरक तुरार

चौधरी के मुतानबक, टाटा सटील नपछले 4-5
साल से हर साल करीब 13,000-15,000
करोड रुपये पूंजीगत खच्ष कर रही है। इसमें
कनलंगािगरका नवसतारऔरलुनधयािा में लगाया
गया 7.5 लाख टि कमता वाला इलेश्टकआक्क
फि्नेस (ईएएफ) भी शानमल है। उिका अिमुाि
है नकआगे भी कंपिी हर साल करीब 15,000-
20,000 करोड रुपये निवेश कर सकती ह।ै
उनहोंिे कहा, ‘इस निवेश के नलए पैसा मुखय रूप
से दो जगहों से आएगा, कपंिी की अपिी कमाई
औरकज्ष। हालांनक, उममीद है नककंपिी काकुल
कज्ष बहुत जयादा िहीं बढ़ेगाऔरलगभग मौजूदा
सतर के आसपास ही रहेगा।’
नवत वर्ष 2027 की पहली नतमाही के अतं में

टाटा सटील पर 84,173 करोड रुपये का शदु्ध

कज्ष था। कंपिी का शुद्ध ऋण और एनबटा का
अिुपात 2.3 गिुा था। वहीं, परूे समूह के पास
करीब 45,950 करोड रुपये की िकदी और
अनय उपलबध रकम थी। इसमें से 13,221
करोड रुपये िकद और िकदी के बराबर
संपनतयों के रूप में थे।
यूरोप में टाटा सटील का मुखय जोर कम काब्षि

उतसज्षि पर है। नबटेि के पोट्ड टैलबोट में कंपिी
करीब 1.25 अरब पाउडं की लागत से कम-
काब्षि वाले सटील बिािे की पररयोजिा पर काम
कर रही है। इस पररयोजिा के नलए नबटेि सरकार
50 करोड पाउडं की मदद दे रही ह।ै इसके नवत
वर्ष 2029 तक पूरा होिे की उममीद है। िीदरलैंड
में भी टाटा सटील िे अपिे इजमुइडेि संयंत को
जयादा पया्षवरण-अिुकूल बिािे के नलए एक
समझौता नकया है। वहां सरकार से 2 अरब यूरो
तक की आनथ्षक मदद नमलिे का पसताव है।
नवसतार की राह पर टाटा पावर
टाटा पावर, अकय ऊजा्ष, पारंपररक नबजली

उतपादि, टांसनमशि, नबजली नवतरण, पपं
सटोरेज, सोलर पैिलबिािेऔर इलेश्टकवाहि
चानजजिंग जैसे कई केतों में तेजी से नवसतार कर रही
है। कंपिी का लकय है नक नवत वर्ष 2030 तक
उसकी कमाई 1 लाख करोड रुपये, असाधारण
खच्चों को छोडकर मुिाफा करीब 10,000
करोड रुपये और कुल नबजली उतपादि कमता
30 गीगावॉट से जयादा हो जाए।
कंपिी के कंपिी के पबंध निदेशकऔरसीईओ

पवीर नसनहा नवत वर्ष 2027 की पहली नतमाही
के ितीजों के बाद कहा नक टांसनमशि कारोबार
में वर्ष 2030 तक करीब 40,000 करोड रुपये
निवेश करिे की जरूरत होगी। इसमें से लगभग
15,000 करोड रुपये मुंबई के टांसनमशि
कारोबार में लगाए जाएंगे। बाकी पैसा उि
पररयोजिाओं में लगाया जाएगा जो कंपिी को
पनतसपध्धी बोली के जररये नमले हैं।
टाटा पावर की चालू और निमा्षणाधीि

पररयोजिाओं की कुल कमता 26 गीगावॉट से
जयादा है। इसमें करीब 17.7 गीगावॉट सवचछ
और हररत ऊजा्ष कमता है जबनक लगभग 8.8
गीगावॉट ताप ऊजा्ष की कमता है। कंपिी के पास
अभी 5,562 सनक्कट नकलोमीटर की टांसनमशि
लाइिें चालू हैं और 2,332 सनक्कट नकलोमीटर

की लाइिें निमा्षणाधीि हैं। इसके अलावा कंपिी
2.8 गीगावॉट की पंप-सटोरेज कमता पर भी काम
कर रही है।
बोकरेज फम्ष जेफरीज का अिुमाि है नक

कंपिी का कुल कज्ष नवत वर्ष 2026 के
71,122 करोड रुपये से बढ़कर नवत वर्ष
2030 तक करीब 1.11 लाख करोड रुपये हो
सकता है। वहीं, कंपिी के पास मौजूद िकदीऔर
बैंक बलैेंस लगभग 13,000-14,000 करोड
रुपये के आसपास ही रहिे का अिुमाि है।
टाटा पावर के सामिे असली चुिौती पैसा

जुटािे की िहीं बश्क कज्ष को नियंतण में रखते
हुए पररयोजिा समय पर परूा करिा और उि पर
अचछा ररटि्ष कमािा होगी।
टाटा पावर परमाणु नबजली उतपादि के केत में

उतरिे पर भी नवचार कर रही ह।ै नसनहा के
मुतानबक, कंपिी मधय पदेश, ओनडशा और
गुजरात में जमीि की पहचाि करिे के अनंतम
चरण में ह।ै इि जगहों पर जमीि की शुरुआती
जांच और तकिीकी अधययि भी चल रहे हैं।
कंपिी नयूश्लयर पावर कॉरपोरशेि ऑफ

इंनडया के साथ ररए्टर की कमता को लकेर
बातचीत कर रही ह।ै इसमें दो नवक्पों पर चचा्ष
हो रही है 220 मगेावॉट के दो ररए्टर या 700
मेगावॉट कमता वाले दो मािक ररए्टर।
हालांनक, इस परमाणु नबजली पररयोजिा में
नकतिा पैसा लगेगा, कंपिी की नहससेदारी नकतिी
होगी और पैसा नकस तरह जुटाया जाएगा, इसकी
जािकारी अभी िहीं दी गई है।

्ीसीएस ने एआई के नलए साझदेारी
पर नदया जोर
टीसीएस अब एआई से जुडे बुनियादी ढांचा केत
के नलए साझदेारी वाले मॉडल पर जोर दे रही है
और यह उसकी एआई से जुडी सेवाओंकी तरफ
बढ़ते रुझाि की वजह से भी ह।ै इसके नलए
टीसीएस िे हाइपर वॉ्ट िाम का मंच बिाया है
जोआिे वाले कुछ सालों में 1 गीगावॉट से जयादा
एआई डेटा सेंटर कमता तैयार करिे की योजिा
बिा रहा है। इसका फायदा यह होगा नक टीसीएस
अपिे गाहकों को एआई, ्लाउडऔर तकिीकी
सेवाओंकी पेशकशकरेगी। यह पररयोजिाकाफी
महगंी है, इसनलए टीसीएस िे इसमें पाइवेट
इश्वटी निवेशक टीपीजी को साझेदार बिाया है।
टीसीएस और टीपीजी आिे वाले कुछ वर्चों में
नमलकर 18,000 करोड रुपये तक इश्वटी
निवेश कर सकते हैं। इसमें से टीपीजी की
नहससेदारी 8,820करोड रुपये तक हो सकती है।
टीसीएस की नवतीय शसथनत काफी मजबूत ह।ै
कंपिी लगातार अचछी माता में िकदी कमाती है
और नवत वर्ष 2026 के अंत में उस पर कोई
सामानय कज्ष िहीं था। हालांनक, कंपिी की
बैलेंसशीट में लीज से जुडी देिदाररयां थीं।

टाटा फर्मों को कराई, कर्ज व निवेश का सहारा
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